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POLITYKA
przeciwdziatania korupcji i naduzyciom
w Grupie Kapitatowej ORLEN

Polityka przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Grupie Kapitatowej ORLEN zostata
wprowadzona w dniu 14 lipca 2022 roku.

Cele Polityki:

e ustalenie jednolitych i spéjnych zasad postepowania spdtek GK ORLEN w celu
ograniczania ryzyka korupcji i naduzy¢ w toku prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, w szczegolnosci w relacjach z przedstawicielami administracji
publicznej oraz kontrahentami,

e okreslenie dziatan i odpowiedzialnosci w spétkach GK ORLEN, ktérych
realizacja prowadzi do ograniczania ryzyka korupcji i naduzy¢,

e wzmocnienie swiadomosci pracownikéw, reprezentantow zewnetrznych
i interesariuszy spotek GK ORLEN w zakresie przyjetych standardéw
etycznych.

ORLEN S.A., jako wiarygodny podmiot gospodarczy i partner biznesowy, ktory dziata
w sposoOb odpowiedzialny i transparentny, uzyskujgc przewage konkurencyjng
wytgcznie dzieki jakosci, cenie oraz innowacyjnemu charakterowi oferowanych
produktow i ustug, deklaruje i oczekuje podejscia zerowej tolerancji wobec wszelkich
symptomow i przypadkow korupcji oraz naduzyc¢, promujgc dziatania oparte o wartosci
etyczne oraz przestrzeganie postanowien prawa i standardéw rynkowych regulujgcych
kwestie przeciwdziatania korupcji i naduzyciom, na wszystkich rynkach aktywnosci
spotek Grupy Kapitatowej ORLEN, ich oddziatéw i przedstawicielstw.

Polityka przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Grupie Kapitatowej ORLEN (dalej:
,Polityka”) ustanowiona zostata w celu zapewnienia uczciwego i transparentnego
modelu prowadzenia dziatalnosci biznesowej przez Grupe Kapitatowg ORLEN,
gwarantujgcego zaufanie, bezpieczenstwo obrotu gospodarczego, wolng konkurencje
oraz warto$¢ dla wszystkich interesariuszy Grupy Kapitatowej ORLEN.
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Polityka uzupetnia postanowienia Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN,
w szczegolnosci w kontekscie budowy swiadomosci oraz okreslenia zasad
postepowania w celu ograniczania ryzyka wystgpienia przypadkow korupcji i naduzyc.

Z zastrzezeniem wymagan lokalnych regulacji prawnych  dotyczgcych
przeciwdziatania korupcji i naduzyciom, wymagania niniejszej Polityki obowigzujg
wszystkich pracownikéw spétek Grupy Kapitatowej ORLEN, bez wzgledu na forme
wspotpracy i rodzaj zajmowanego stanowiska, a takze innych interesariuszy spotek
Grupy Kapitatowej ORLEN, w szczegolnosci podmioty dziatajgce w imieniu spotek
Grupy Kapitatowej ORLEN.

Zachowania zabronione

Zabronione jest tapownictwo oznaczajgce Zzgdanie lub przyjmowanie korzysSci
majgtkowej lub osobistej albo ich obietnicy, a takze udzielanie lub obietnica udzielenia
korzysci majagtkowej lub osobistej, w zamian za naduzycie udzielonych uprawnien lub
niedopetnienie obowigzkéw, moggce wyrzadzi¢ szkode majagtkowg spétce GK ORLEN
albo stanowigce czyn nieuczciwej konkurencji lub niedopuszczalng czynnosc¢
preferencyjng na rzecz nabywcy lub odbioru towaru, ustugi lub $wiadczenia. Powyzsze
nie dotyczy przyjmowania i wreczania upominkéw dozwolonych, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Polityce upominkowe;j.

Zabronione jest przekupstwo oznaczajgce udzielanie korzysci majgtkowej lub
osobistej albo ich obietnicy osobie petnigcej funkcje publiczng, w zwigzku z petnieniem
tej funkcji. Zabronione jest takze podejmowanie dziatan, ktérych celem jest naktonienie
osoby petnigcej funkcje publiczng do naruszenia postanowien prawa lub udzielanie
albo obiecywanie udzielenia takiej osobie korzysci majgtkowej lub osobistej za
naruszenie prawa. Powyzsze nie dotyczy przyjmowania i wreczania upominkow
dozwolonych, zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce upominkowe;j.

Zabroniona jest ptatna protekcja w dzialalnosci biznesowej oznaczajgca
powotywanie sie na wptywy i pozycje w spotkach GK ORLEN albo wywotywanie
przekonania innej osoby lub utwierdzanie jej w przekonaniu o istnieniu takich wptywow
i podejmowanie sie posrednictwa w zatatwieniu sprawy w zamian za korzysc
majgtkowg lub osobistg albo jej obietnice.

Zabroniona jest ptatna protekcja w dziatalnosci administracji publicznej
oznaczajgca udzielenie albo obietnice udzielenia korzysci majgtkowej lub osobistej
w zamian za posrednictwo w zatatwieniu sprawy w instytucji panstwowej,
samorzgdowej, organizacji miedzynarodowej albo krajowej lub w zagranicznej
jednostce organizacyjnej dysponujgcej s$rodkami publicznymi, polegajaca na
bezprawnym wywarciu wptywu na decyzje, dziatanie lub zaniechanie czynno$ci przez
osobe petnigcyg funkcje publiczng w zwigzku z petnieniem tej funkciji.

Zabronione jest zaklécanie przetargu w celu osiggniecia korzysci majgtkowej lub
osobistej, udaremnianie lub utrudnianie przetargu lub postepowania zakupowego albo
wchodzenie w porozumienie z inng osobg dziatajgc na szkode wiasciciela mienia
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albo osoby lub instytucji, na rzecz ktorej przetarg lub postepowanie zakupowe sg
dokonywane. Zabronione takze jest, w zwigzku z przetargiem lub postepowaniem
zakupowym, rozpowszechnianie informacji lub zatajanie istotnych okolicznosci,
majgcych znaczenie dla zawarcia umowy bedgcej przedmiotem przetargu lub
postepowania zakupowego albo wchodzenie w porozumienie z inng osobg, dziatajgc
na szkode witasciciela mienia albo osoby lub instytucji, na rzecz ktérej przetarg lub
postepowanie zakupowe sg dokonywane.

Zabroniona jest korupcja sportowa oznaczajgca zgdanie lub przyjmowanie korzysci
majgtkowej lub osobistej albo ich obietnicy, a takze udzielenie lub obietnice udzielenia
korzysci majatkowej lub osobistej w zamian za nieuczciwe zachowanie, moggce mie¢
wptyw na wynik lub przebieg zawoddéw sportowych organizowanych przez zwigzek
sportowy lub podmiot dziatajgcy na podstawie umowy zawartej z tym zwigzkiem, lub
podmiot dziatajgcy z jego upowaznienia.

Zabronione jest prowadzenie nierzetelnej dokumentacji finansowej oznaczajgce
wyrzgdzenie szkody majgtkowej spotce GK ORLEN poprzez nieprowadzenie
dokumentacji dziatalno$ci gospodarczej albo prowadzenie jej w sposéb nierzetelny lub
niezgodny z prawdg, w szczegolnosci poprzez niszczenie, usuwanie, ukrywanie
lub fatszowanie dokumentéw dotyczacych dziatalnosci spotki GK ORLEN.

Zabronione jest dziatanie na szkode zasobdéw spétki GK ORLEN oznaczajgce
w szczegodlnosci kradziez, przywtaszczenie, niszczenie, uszkodzenie lub jakiekolwiek
uzywanie zasobow spétek GK ORLEN niezgodnie z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi lub przeznaczeniem tych zasobow.

Zabronione jest kumoterstwo i nepotyzm oznaczajgce naduzywanie zajmowanego
stanowiska lub wzajemne popieranie sie przedstawicieli jednej grupy, np. z racji
pokrewienstwa, zazytosci lub przynaleznosci do tej samej organizacji itp., w celu
osiggniecia korzysci majgtkowych lub osobistych, na podstawie znajomosci, a nie
przestanek merytorycznych okreslonych prawem obowigzujagcym w spétkach
GK ORLEN.

Zabronione jest dokonywanie wptat na fundusze partii politycznych oznaczajgce
dokonywanie przez spétki GK ORLEN wpfat na rzecz krajowych lub zagranicznych
partii oraz ruchéw politycznych lub ich zwolennikéw, bez wzgledu na ich forme.

Zabronione jest wywieranie nacisku lub wplywu oznaczajgce, iz dziatania
w zakresie sponsoringu, barteru i darowizny dokonywane przez spotki GK ORLEN nie
mog3g przyjac formy wywierania nacisku lub wptywu na proces decyzyjny beneficjenta.

Zakazane sg inne zachowania zabronione prawem powszechnie obowigzujgcym,
w tym m.in. oszustwo, fatszowanie dokumentow, poswiadczenie nieprawdy.

Nie moze rodzi¢ negatywnych konsekwencji ze strony spotki GK ORLEN dziatanie
podmiotu, ktére ma na celu realizacje postanowien Polityki, jezeli w wyniku
postepowania zgodnego z Polityka, taki podmiot nie doprowadzit, w szczegdlnosci, do
pozyskania lub utrzymania klienta, sprzedazy produktu, ustugi, osiggniecia celu lub
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w jakikolwiek inny sposob nie przysporzyt korzysci ekonomicznej lub wizerunkowe;j
GK ORLEN.

ORLEN S.A. stosuje w procesach biznesowych mechanizmy kontrolne
ograniczajace ryzyko naduzyé¢

Mechanizmy kontrolne stosuje sie we wszystkich procesach biznesowych, w ktorych
identyfikuje sie ryzyko korupcji i naduzyc.

W umowach z kontrahentami stosuje sie klauzule antykorupcyjna, ktéra zawiera
m.in. standardy antykorupcyjne obowigzujgce kazdg ze stron umowy oraz informacje
o przyjetych przez strony umowy sposobach zgtaszania naruszen prawa w zwigzku z
zawarciem i realizacjg umowy.

Proces wyboru kontrahenta, tre§¢ umowy i jej zmiany, wymagajg udokumentowania
w formie elektronicznej, w dostepnych systemach informatycznych spotki GK ORLEN,
w zakresie zapewniajgcym ustalenie przebiegu opiniowania i podejmowania decyzji.

ORLEN S.A. umozliwia zgtaszanie naruszen prawa oraz ochrone oséb zgtaszajgcych
przed dziataniami odwetowymi. Co najmniej jeden kanat zgtaszania naruszen prawa
zapewnia mozliwo$¢ anonimowego zgtaszania oraz poufno$¢ danych identyfikujgcych
zgtaszajgcego w przypadkach zgtoszen nieanonimowych, zgodnie
z odrebnym wewnetrznym aktem organizacyjnym

Kadra zarzgdzajgca i osoby uczestniczgce w procesach biznesowych, w wyniku
ktérych dochodzi do wyboru kontrahenta w ORLEN S.A., zobowigzane sg sktadac
oswiadczenia o powigzaniach prawnych lub faktycznych, ktére mogg budzi¢
uzasadnione watpliwosci co do ich bezstronnosci, zgodnie z zasadami okreslonymi
w Polityce zarzadzania konfliktem intereséw lub innych wewnetrznych aktach
organizacyjnych.

Wreczanie i przyjmowanie upominkéw w ORLEN S.A. jest dopuszczalne na zasadach
okreslonych w Polityce upominkowej.

Obszar Kontroli i Bezpieczenstwa ORLEN S.A. realizuje cele biznesowe ORLEN S.A.
i catej Grupy Kapitatowej ORLEN, wspoipracuje z organami Scigania
i zapewnia bezpieczenstwo spétek GK ORLEN w zakresie zapobiegania oraz
ujawniania korupcji i naduzy¢, a takze oceny zgodnosci dziatan pracownikéw
Z obowigzujgcym porzadkiem prawnym oraz regulacjami wewnetrznymi.

W spétkach GK ORLEN zarejestrowanych za granicg niniejsza Polityka obowigzuje
odpowiednio, w zakresie zgodnym z wymaganiami prawa kraju rejestracji i prawa
miedzynarodowego.
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POLITYKA

przyjmowania i wreczania upominkéw

w Grupie Kapitatowej ORLEN

Polityka przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie Kapitatowej ORLEN zostata
wprowadzona w dniu 2 wrzesnia 2022 roku. Polityka upominkowa wyznacza standardy
obowigzujgce w spotkach GK ORLEN w zakresie przyjmowania i wreczania
upominkow.

Gléwne zatozenia Polityki przyjmowania i wreczania upominkow w GK ORLEN

1. Zasady dotyczg pracownikdw spétek GK ORLEN, w rozumieniu o0sob
zatrudnionych na umowe o prace, niezaleznie od okreslonego umowg o prace
wymiaru czasu pracy, oséb fizycznych swiadczgcych ustugi na rzecz wtasciwych
komoérek organizacyjnych spotek GK ORLEN, w ramach biezgcej wspétpracy,
w zwigzku z realizacjg zadan tych komérek organizacyjnych oraz reprezentantow
zewnetrznych spétek GK ORLEN.

2. Upominki mogg zosta¢ uznane za przychod, dlatego podlegajg opodatkowaniu
podatkiem dochodowym. W wyjgtkowych sytuacjach przychod z tytutu otrzymania
upominku moze zostac¢ zwolniony z opodatkowania.

3. Przy podejmowaniu decyzji w sprawie przyjecia lub wreczania upominku nalezy
kierowac sie nastepujgcymi zasadami:

Zasada uczciwych zamiaréw wreczajacego: okolicznosci, fakt wreczenia
I charakter upominku majg na celu wytacznie budowanie lub wzmacnianie
relacji biznesowych lub okazanie uprzejmosci; wreczenie upominku nie ma na
celu wywarcia wptywu na obdarowanego i jego obiektywizm w podejmowaniu
decyzji biznesowych, a takze propozycja wreczenia upominku nie ma miejsca
w czasie, gdy obdarowywany uczestniczy w procesie decyzyjnym, ktérego
beneficjentem moze by¢ wreczajgcy upominek lub osoba z nim zwigzana.
Zasada legalizmu: rodzaj upominku i okolicznosci jego wreczania nie
naruszajg  dobrych  obyczajow oraz  krajowych,  zagranicznych
i miedzynarodowych postanowien prawa.
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— Zasada proporcjonalnosci: wartos¢ jednostkowa upominku miesci sie
w dopuszczalnym limicie oraz zgodna jest ze standardami przyjetymi w danym
przypadku; upominek wreczany jest sporadycznie i ma zwigzek z konkretng
okazjg; wreczenie upominku nie moze naktada¢c na przyjmujgcego
jakiegokolwiek zobowigzania lub stwarzac takich pozoréw.

— Zasada transparentnosci: niedozwolone jest przyjmowanie upominkow,
ktére w odczuciu przyjmujgcego mogg wywotac jego zaktopotanie z powodu
ich wartosci lub uczucie koniecznosci odwzajemnienia gestu lub chec¢ ukrycia
faktu otrzymania takich upominkéw przed przetozonym i wspotpracownikami.

4. Upominki dozwolone

a) Bez koniecznosci uzyskania dodatkowej zgody dozwolone jest przyjmowanie
i wreczanie upominkow w zwigzku z promocjg lub reklamg, ktérych
rownowartos¢ jednostkowa nie przekracza kwoty 200 ztotych brutto, o ile
odbywa sie zgodnie z zasadami wymienionymi w Polityce upominkowe;j.

b) Dopuszczalne sg positki w towarzystwie przedstawicieli kontrahenta do
réownowartosci 200 zt brutto na jedng osobe, o ile:

— majg charakter okazjonalny i mogg by¢ oferowane na zasadzie
wzajemnosci,

— w positku uczestniczy osoba zapraszajgca i oferujgca positek, ewentualnie
jej przedstawiciele,

— w positku nie uczestniczg cztonkowie rodziny, ani wspotmatzonek, zstepni,
wstepni, krewni, powinowaci w linii prostej do drugiego stopnia osob
wymienionych w pkt. 1.

c) Dopuszczalne sg zaproszenia na imprezy rozrywkowe, rozumiane jako
wydarzenia sportowe, przedstawienia teatralne, koncerty lub inne wydarzenia
kulturalne do rownowartosci 200 zt brutto, o ile:

— majg charakter okazjonalny i mogg by¢ oferowane na zasadzie
wzajemnosci,

— o0soba zapraszajgca na impreze rozrywkowg réwniez zamierza w niej
uczestniczyc.

d) Dopuszczalne i nietraktowane jako upominek sg: zaproszenia na spotkania,
szkolenia czy warsztaty prowadzone przez wreczajgcego zaproszenie w roli
gospodarza, o ile udziat w wydarzeniu jest nieodptatny.

e) Dopuszczalne sg upominki reklamowe, jak np. dlugopisy, notatniki,
kalendarze, inne drobne przedmioty, o ile to mozliwe z logotypem spotki
GK ORLEN albo odpowiednio logotypem kontrahenta, o réwnowartosci
jednostkowej nie wiekszej niz 200 zt brutto.

5. Upominki niedozwolone

Niedopuszczalne jest przyjmowanie i wreczanie upominkdéw, ktore spetniajg co

najmniej jeden z ponizszych warunkow:

a) przyjecie lub wreczenie upominku jest niezgodne z postanowieniami prawa
obowigzujgcymi w kraju rejestracji spotki GK ORLEN, wewnetrznymi aktami
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organizacyjnymi w spotkach GK ORLEN, w tym Kodeksu etyki GK ORLEN lub
odpowiednig regulacjg u kontrahenta,

b) upominek ma forme pieniezng lub ekwiwalentu pienieznego, m.in.: bony
upominkowe, karty prezentowe, pozyczki, udziaty, akcje, inne papiery
wartosciowe, itp.,

c) upominek jest niestosowny, m.in.: zawiera niestosowne tresci lub mogtby
z innych wzgleddéw niekorzystnie wptyng¢ na dobre imie spotki GK ORLEN lub
jakiejkolwiek osoby trzeciej,

d) okolicznosci przyjecia lub wreczenia upominku wskazujg, ze druga strona
oczekuje odwzajemnienia zachowania Iub wywotujg zobowigzanie,
W szczegolnosci do naruszenia prawa lub wewnetrznych aktéw
organizacyjnych obowigzujgcych w spotce GK ORLEN,

e) upominek, ktérego wreczenie moze skutkowa¢ powstaniem konfliktu
interesow,

f) przyjecie lub wreczenie upominku jest uzaleznione od wartosci lub wielkosci
osigganych parametrow zwigzanych z poziomem wspotpracy,

g) upominek wreczany jest przed nawigzaniem stosunkow biznesowych, chyba
ze ma na celu zaprezentowanie podstawowej dziatalnosci darczyncy lub
obdarowanego, przy czym réwniez w tym przypadku wskazana jest
szczegolna ostroznosc.

6. W przypadku przyjmowania lub wreczania upominkow, ktére majg miejsce poza
granicami Polski, postanowienia niniejszej Polityki upominkowej dotyczace
przepiséw podatkowych, stosuje sie wytgcznie w takim zakresie, w jakim wiasciwe
jest polskie prawo podatkowe.

7. Upominki wreczane kontrahentom nie podlegajg po ich stronie opodatkowaniu
podatkiem dochodowym tgcznie w przypadkach, gdy:

a) wreczany upominek zwigzany jest z promocjg bgdz reklamg spotki GK ORLEN,
np. poprzez trwate umieszczenie logotypu spotki na wreczanym upominku,

b) odbiorcg upominku nie jest pracownik spétki GK ORLEN lub osoba $wiadczgca
W sposob staly ustugi/zadania na rzecz tej spotki na podstawie umowy
cywilnoprawnej,

c) rownowarto$¢ upominku nie przekracza 200 zt brutto.

8. Do celow podatkowych wreczajgcy wraz z upominkiem powinien przekazac
obdarowanemu informacje o wartosci upominku.

9. Upominki o wartosci powyzej 100 zi podlegajg rejestracji w Rejestrze
korzysci prowadzonym przez Biuro Bezpieczenstwa Gospodarczego ORLEN
S.A.
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Polityka zarzadzania konfliktem interesow w GK ORLEN

Polityka zarzadzania konfliktem intereséw w Grupie Kapitatowej ORLEN stanowi standard dla spétek
GK ORLEN i podlega wdrozeniu we wszystkich spdtkach GK ORLEN. Nie stosuje sie jej postanowien do
identyfikowania powigzan w procesie dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi
oraz okreslania obowigzkéw w zakresie cen transferowych, a takze w celu zapobiegania dziatalnosci
konkurencyjnej bytych pracownikéw spétek GK ORLEN.

Kiedy zachodzi konflikt intereséw?

Konflikt intereséw ma miejsce w sytuacji, gdy osoba zajmujgca stanowisko podlegajgce ocenie
konfliktu intereséw w spdfce GK ORLEN lub reprezentant zewnetrzny spétki GK ORLEN podejmuje
decyzje lub Swiadomie prowadzi dziatania w imieniu spétki GK ORLEN w sposdb przynoszacy lub
mogacy przynies¢ nienalezng korzys¢ (majgtkowa lub osobistg) jemu lub podmiotom z nim
powigzanym.

Konflikt intereséw ma miejsce w sytuacji, w ktérej interesy osoby zajmujacej stanowisko podlegajgce
ocenie konfliktu interesow w spdétce GK ORLEN lub reprezentanta zewnetrznego sp6tki GK ORLEN —w
zwigzku z powigzaniami prawnymi lub faktycznymi tgczacymi ich z innym podmiotem — wptywajg lub
mogg wptynaé na ocene sytuacji, podejmowane decyzje lub wykonywanie powierzonych zadan, a
charakter stosunku prawnego lub faktycznego budzi uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci tej
osoby lub reprezentanta zewnetrznego.

Kogo moze dotyczy¢ konflikt interesow?

W spétkach GK ORLEN deklaracje niezaleznosci oraz oswiadczenia o stwierdzeniu konfliktu intereséw
sktadajg osoby zajmujace stanowiska podlegajgce ocenie konfliktu intereséw w spétkach GK ORLEN lub
reprezentujgce spotki GK ORLEN, ktdre zatrudniane s3, zajmujg albo awansujg na te stanowiska, a takze
osoby fizyczne, ktdére, jako reprezentanci zewnetrzni w imieniu spétek GK ORLEN, reprezentujg je w
relacjach z kontrahentami.

Reprezentant zewnetrzny spotki GK ORLEN to kazdy podmioty zewnetrzny reprezentujacy spotke GK
ORLEN w kontaktach z kontrahentami, dostawcami, klientami oraz instytucjami panstwowymi lub
samorzgdowymi, a takze kazdy podmiot zewnetrzny, ktéry wspiera spdtke GK ORLEN
w pozyskiwaniu klientéw lub tez sprzedaje towary, produkty lub ustugi w imieniu spétki GK ORLEN;
reprezentanci zewnetrzni to osoby dziatajgce w imieniu lub interesie spotki GK ORLEN na podstawie
czynnosci prawne;.



Rodzaje powigzan podlegajacych ocenie podczas zarzadzania konfliktem intereséw

1. Powiazania, ktére mogg wskazywac na konflikt interesdw wystepuja, jezeli osoba zajmujgca
stanowisko podlegajgce ocenie konfliktu intereséw w spotce GK ORLEN lub reprezentujaca
spotke GK ORLEN jest lub byta w okresie ostatnich pieciu lat:

1.1. powigzana osobowo lub kapitatowo z innym podmiotem lub osobg petnigcg w tym
podmiocie funkcje zarzadcze lub kontrolne albo nadzorcze lub taczy/ta funkcje zarzadcze lub
kontrolne albo nadzorcze w spétkach GK ORLEN i w tym podmiocie;

1.2. bezposrednio lub posrednio bierze/brata udziat w zarzadzaniu inng spoétkg krajowg lub
zagraniczng lub w jej kontroli albo nadzorze albo posiada/ta udziat w kapitale zaktadowym lub
akcje tej spotki;

— jezeli podmiot, o ktérym mowa w pkt. 1.1. i 1.2, jest kontrahentem
W rozumieniu niniejszej Polityki.

2. Powigzania osobowe rodzinne lub funkcyjne

Powigzanie osobowe rodzinne lub funkcyjne zachodzi, gdy osoba zajmujgca stanowisko
podlegajgce ocenie konfliktu interesow w spdtce GK ORLEN lub reprezentujgca spdtke GK
ORLEN, jest powigzana z osobg najblizszg, ktéra ma bezposredni lub posredni udziat w
zarzadzaniu lub w organach kontroli albo nadzoru kontrahenta spétki GK ORLEN.

3. Powigzania osobowe majgtkowe

Powigzanie osobowe majgtkowe zachodzi, gdy osoba zajmujgca stanowisko podlegajgce ocenie
konfliktu interesdw w spdtce GK ORLEN lub reprezentujgca spotke GK ORLEN, jest powigzana z
kontrahentem za posrednictwem osoby, z ktérg tgczg jg stosunki majgtkowe, np. zobowigzaniowe
lub umowne, ktére sprawiajg, ze ich majatki sg zintegrowane, np.: umowa spotek osobowych,
umowa wspélnego przedsiewziecia lub umowach franczyzy.

4. Powigzania osobowe w zwigzku z praca

Powigzanie osobowe w zwigzku z pracg zachodzi, gdy osoba zajmujgca stanowisko podlegajace
ocenie konfliktu intereséw w spdétce GK ORLEN lub reprezentujgca spdétke GK ORLEN, jest
powigzana z kontrahentem, w ktérym w okresie ostatnich pieciu lat przed dniem zatrudnienia w
spotce GK ORLEN wykonywata prace i miata wptyw na jej decyzje biznesowe.

5. Powigzania kapitatowe

5.1. Bezposrednie powigzanie kapitatowe zachodzi, gdy osoba zajmujgca stanowisko podlegajgce
ocenie konfliktu intereséw w spétce GK ORLEN lub reprezentujgca spdtke GK ORLEN, posiada nie
mniej niz 25% udziatéw lub akcji kontrahenta;

5.2. Posrednie powigzanie kapitalowe zachodzi, gdy osoba zajmujgca stanowisko podlegajgce
ocenie konfliktu interesow w spétce GK ORLEN lub reprezentujgca spotke GK ORLEN, posiada:
i) razem z innym powigzanym podmiotem lub podmiotami; lub

ii) za posrednictwem innego powigzanego podmiotu lub podmiotéw tgcznie nie mniej niz 25%
udziatéw lub akcji w kapitale zaktadowym kontrahenta.

Ocenie konfliktu intereséw podlegajg rowniez powigzania wewnatrz spotek GK ORLEN.
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Szanowni Panstwo,

PKN ORLEN S.A., realizujqc strategie zréwnowazonego rozwoju, prowadzi konsekwentne dziatania w zakresie transparentnoéci podejmowania
decyzji biznesowych, w ktérych szczegélny nacisk kladziemy na etyczne i zgodne z prawem postepowanie wobec kontrahentéw i innych
klientéw organizacii. Jako jeden z najwiekszych podmiotéw na polskim rynku, czujemy sie zobowigzani do wyznaczania kierunku etycznego
postepowania. PKN ORLEN S.A. niezmiennie od 2011 roku pozostaje w gronie najlepszych pracodawcéw w Polsce, a otrzymany certyfikat
Top Employer Polska potwierdza, ze oferujemy najwyzsze $wiatowe standardy w zakresie warunkéw i §rodowiska pracy. Nasze dziatania
z zakresu etyki, dostrzegane sq réwniez przez takie instytucje jak Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Nasza praktyka Etyczny ORLEN zostata

opublikowana w Raporcie FOB: ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki 2021".

Przedsiewziecia antykorupcyjne podejmowane przez PKN ORLEN S.A. wpisujq sie w zalozenia Naszej misji: ,Z natury napedzamy przysztosé
odpowiedzialnie” i sq spdjne z celami strategii ORLEN2030. Realizacja zadan przypisanych spétce — zgodnie z obowigzujgcymi procedurami

antykorupcyjnymi — pozwala na petne wykorzystanie potencjatu Grupy Kapitatowej ORLEN.

Wprowadzenie jednolitych zasad antykorupcyjnych w spétkach nalezqcych do Grupy Kapitatowej ORLEN jest kluczowym warunkiem
eliminacji korupcii z ich otoczenia biznesowego. Osiggniecie zatozonego celu mozliwe bedzie przy zrozumieniu szkodliwosci tego zjawiska

i znalezieniu wlasciwych rozwiqzan organizacyjno-prawnych, ktére pozwolg na rozwéj wewnetrznego systemu antykorupcyjnego.

PKN ORLEN S.A., prowadzqc przedsiewzigcia odpowiadajgce wyzwaniom zréwnowazonego rozwoju, korzysta z szerokiego instrumentarium
zarzqdzania tadem korporacyjnym. Rosngca presja spofeczna, dynamiczne $rodowisko regulacyine, a takze partnerzy biznesowi oczekujq
od Nas ciggtego nadzoru nad procesami biznesowymi. Bedgc duzym przedsiebiorstwem, odpowiadamy na wyzwania stawiane przed
spStkami publicznymi w zakresie prezentowania informacii niefinansowych, w ktérych istotng czeiciq sq dane dotyczqce przeciwdziatania
i eliminowania korupcji. Zadania te sq wazng skfadowq systemu kontroli wewnetrznej. Przygotowani jestesmy do nowych wyzwan w zakresie
polityki zarzqdzania i informowania w ramach obszaréw ESG. Rozumienie i realizacja dziatari zapobiegajgcych korupcji znajduje miejsce na

kazdym poziomie organizacyjnym spétki.

Zachecam Parstwa do zapoznania sie z poradnikiem i reagowania w kazdej sytuaciji, ktérg identyfikujecie jako prébe dziatania na szkode

spotek Grupy Kapitatowej ORLEN.

Z wyrazami szacunku

Daniel Obaitek
Prezes Zarzqdu PKN ORLEN S.A.
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MISJA

Z NATURY NAPEDZAMY PRZYSZtOSC. ODPOWIEDZIALNIE.

POLITYKA PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI | NADUZYCIOM

S
09

DLACZEGO WARTO PRZECIWDZIAtAC KORUPCJI

o0 Od dobrze kierowanej organizacji oczekuje sie, aby prawidtowo 0 Stosowanie si¢ do zasad postepowania antykorupcyjnego pomaga
zarzqdzata ryzykiem i miata wdrozony system antykorupcyiny. pracownikom unikngé odpowiedzialnoici karnej i dyscyplinarne;.

O  System antykorupcyjny pomaga wypetni¢ obowigzki prawne O Kazda spétka, w ktérej wdrozony zostat skuteczny system
i zobowigzania dotyczqgce uczciwosci. antykorupcyijny, jako podmiot zbiorowy, moze unikngé

0 Dziatania antykorupcyjne wspomagaijg organizacije w uniknieciu odpowiedzialnoici za korupcje lub odpowiedzialnoéé bedzie
lub ograniczeniu kosztéw zwigzanych ze zdarzeniem korupcyjnym. zminimalizowana, gdy przestepstwa korupciji dopuéci sie jej

o System antykorupcyjny PKN ORLEN S.A. promuje zaufanie pracownik lub osoba uprawniona do jej reprezentowania.

do uzgodnien biznesowych oraz wzmacnia reputacie.

Korupcja to dziatanie polegajqce na udzielaniu, przyjmowaniu lub sktadaniu propozyciji udzielenia i przyjmowania nienaleznych korzysci, w zamian
za okre$lone zachowanie oséb uprawnionych do podejmowania decyzji administracyjnych, politycznych oraz gospodarczych zaréwno w przestrzeni

publicznej, jak i w obszarze prywatnego sektora gospodarczego.
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Szkodliwosé korupcji:

@% O powoduije wiele powaznych spofecznych, moralnych, O wprowadza niepewno$é w relacjach biznesowych;
" ekonomicznych i politycznych skutkéw; O zwieksza ceny i obniza jako$¢ wyrobdw, towardéw i ustug;
O negatywnie wplywa na dobre zarzqdzanie przedsiebiorstwem; O niszczy zaufanie i wizerunek organizacii;
O utrudnia rozwdj biznesu i réwnq konkurencie; O stoi w sprzecznoici z uczciwym i efektywnym dziataniem rynkéw.
O zwieksza koszty prowadzenia biznesu;

System antykorupcyjny w ramach zarzqgdzania zrownowazonym rozwojem

System antykorupcyjny to realizowany w spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN i zarzqdzany centralnie przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa
PKN ORLEN S.A. zespdt srodkéw, form i metod przeciwdziatania oraz wykrywania korupcji i innych naduzyé. System antykorupcyjny tworzq struktury
organizacyjne w postaci sieci koordynatoréw ds. antykorupcyjnych, wewnetrzne regulacie ksztattujace procesy biznesowe i zaimplementowane w nich

mechanizmy kontrolne mitygujqgce ryzyka naduzy¢, a takze rozwigzania techniczne stuzqce przeciwdziataniv naduzyciom.
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Komponenty regulacyjne systemu antykorupcyjnego

o Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN. O  Polityka wreczania i przyjmowania upominkéw
O Polityka przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Grupie Kapitatfowej ORLEN (Polityka upominkowal).
w Grupie Kapitafowej ORLEN (Polityka antykorupcyijna). O Polityki i instrukcje opisujqce procesy biznesowe,
O Zasady Anonimowego Zgtaszania Nieprawidfowosci np.: Instrukcja zakupowa PKN ORLEN S.A.
w PKN ORLEN S.A. (Polityka zgtaszania naruszen prawal). czy Kodeks postepowania dla dostawcéw PKN ORLEN S.A.

O  Polityka zarzqdzania konfliktem intereséw

w Grupie Kapitatowej ORLEN.

Polityka antykorupcyjna

Polityka antykorupcyjna jest oficjalnym stanowiskiem spétki w kwestii przeciwdziatania i wykrywania korupcji. Zatozenia polityki antykorupcyijnei
upowszechniane sq wérdéd wszystkich pracownikéw spétek Grupy Kapitatowej ORLEN - niezaleznie od formy $wiadczenia pracy, reprezentantéw
zewnetrznych spétek, atakze ich kontrahentéw. W spétkach polityka antykorupcyjna stanowi czes$é szerszych rozwiqzar formalno-prawnych majgcych

na celu zapobieganie naduzyciom i dziataniom na szkode intereséw spétek Grupy Kapitatowej ORLEN.

Bqgdz aktywnym i odpowiedzialnym uczestnikiem zarzgdzania ryzykiem korupcji

Od Ciebie zalezy, czy w realizowanym obszarze zadaniowym rozpoznane zostang symptomy zachowar prowadzqcych do nieprawidfowosci,
a w konsekwenciji do naruszenia procedur antykorupcyjnych. Szybko$¢ i rzetelnoéé postepowania w przypadku ujawnienia nieprawidtowoséci pomogg

unikngé pracownikom i organizacji konsekwencji prawnych i szkéd wizerunkowych zwigzanych z wystgpieniem zdarzenia korupcyjnego.
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POLITYKA ZARZADZANIA KONFLIKTEM INTERESOW

Konflikt interesow

Za konflikt intereséw nalezy uzna¢ kazdq sytuacje, w ktérej bezstronnosé lub niezaleznoséé oséb dziatajgcych po stronie spétek Grupy Kapitatowei
ORLEN, jest lub moze by¢ postrzegana jako zagrozona z uwagi na wystepowanie powiqzan z podmiotami, ktérych czynnoéci te dotyczq.
Konflikt intereséw ma miejsce, gdy osoba dziatajgca po stronie spétek Grupy Kapitatowej ORLEN podejmuje decyzje lub $wiadomie prowadzi dziatania

w sposdb przynoszqgcy lub mogqgcy przyniesé nienalezng korzyéé (majgtkowq lub osobistq) jej lub podmiotom z nig powigzanym prawnie lub faktycznie.

Rodzaje powiqgzan wskazujgcych na mozliwosé wystepowania konfliktu interesow

Powigzania osobowe: funkcyjne i rodzinne.
Powigzania osobowe majgtkowe.

Powigzania osobowe w zwigzku z pracq.

O O O o©o

Powiqzania kapitatowe.

Rodzaje konfliktu intereséw zarzgdzanych w Grupy Kapitatowej ORLEN

Potencjalny konflikt intereséw - wystepuije, jesli powigzania osoby wystepujgcej w imieniu spétki Grupy Kapitatowej ORLEN mogq w przysztosci
mieé negatywny wplyw na jej bezinteresownos¢ lub bezstronnosé.

Rzeczywisty konflikt intereséw - odnosi sie¢ do czynnosci osoby wystepujgcej w imieniu spétki Grupy Kapitatowej ORLEN, wykonywanych
w danej chwili, jedli w trakcie ich wykonywania osoba taka dostrzeze wiasne powigzanie z podmiotem, ktérej one dotyczq, a powigzanie to $wiadczy

o konflikcie intereséw.
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POLITYKA UPOMINKOWA

Wreczanie i przyjmowanie upominkow jest wyrazem budowania wzajemnych relacji
biznesowych, nalezy jednak pamietacé o podstawowych zasadach

0 Uczciwych zamiaréw wreczajgcego: upominek ma na celu
wylgcznie budowanie lub wzmacnianie relacji biznesowych
lub ukazanie uprzejmosci, a wreczanie upominku nie moze mieé
na celu wywarcia wptywu na obdarowanego i jego obiektywizm
w podejmowanych decyzjach biznesowych; wreczenie upominku
nie moze mie¢ miejsca, gdy obdarowywany uczestniczy w procesie
decyzyjnym, ktérego beneficientem moze byé wreczajqcy
upominek lub zwigzana z nim osoba.

o Legalizmu: rodzaj upominku i okolicznosci jego wreczenia
nie naruszajq dobrych obyczajéw oraz krajowych, zagranicznych

i miedzynarodowych postanowien prawa.

000
@ ROZWOJ m LUDZIE

o

% ENERGIA

Proporcjonalnosci: wartoéé jednostkowa upominku mieéci

sie w dopuszczalnym limicie oraz jest zgodna ze standardami
przyjetymi w danym przypadku (upominek wreczany jest
sporadycznie i ma zwigzek z konkretng okazjq) wreczenie
upominku nie moze nakfada¢ na przyjmujgcego jakiegokolwiek
zobowiqzania lub stwarzaé takich pozoréw.

Transparentnosci: niedozwolone jest przyjmowanie upominkéw,
ktére w odczuciu przyjmujgcego mogq wywotaé jego zaktopotanie
z powodu ich wartosci lub uczucie koniecznoéci odwzajemnienia
gestu lub cheé ukrycia faktu otrzymania takich upominkéw przed

przetozonym i wspétpracownikami.
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Prawidtowo klasyfikuj upominki

o Upominki, kiérych wreczanie i przyjmowanie jest dozwolone bez
koniecznosci uzyskania zgody majg warto$é
do kwoty 200 zt brutto.
o warunkowo dozwolone to upominki zatwierdzone w trybie
okre$lonym w polityce upominkowe;j.
0 Niedozwolone:
> gdy upominek wyrazony jest w formie pienieznej lub
ekwiwalentu,
> gdy przyjecie upominku jest niezgodne z postanowieniami
prawa w kraju rejestracji spétki Grupy Kapitatowej ORLEN
i wewnetrznymi regulacjami spétki,

> gdy upominek jest niestosowny,

gdy okolicznosci przyjecia upominku wskazujq na oczekiwanie
odwzajemnienia przez naruszenie prawa,

gdy wreczenie upominku moze skutkowaé konfliktem interesdw,
gdy wreczenie lub przyjecie upominku jest uzaleznione od
wartosci lub wielkosci osigganych parametréw zwigzanych

z poziomem wspdfpracy,

gdy upominek wreczany jest przed nawigzaniem stosunkéw
biznesowych,

gdy upominek dotyczy sytuacji, w ktérej ma by¢ wreczony
polskim lub zagranicznym funkcjonariuszom publicznym

w zwiqzku z petniong przez nich funkcjq.

Graniczna kwota 200 zt brutto wynika z obowiqzujgcego w Polsce prawa podatkowego.

F— ..
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Upominki o wartosci powyzej 100 zt nalezy rejestrowac na zasadach okreslonych w polityce upominkoweij.

Pracownik PKN ORLEN S.A. moze to zrobi¢ za posrednictwem dostepnego w intranecie formularza:

https:/ /rejestrkorzysci.orlen.pl/
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Pamietaj!

0 Pomimo obowiqzujgcych regulacii i procedur antykorupcyjnych
zawsze istnieje ryzyko zdarzenia korupcyjnego.

o Wiasciwie zarzqdzaj informacjg o symptomach wskazujgcych
na mozliwoéé wystepowania korupciji i zdarzen niezgodnych

z politykg antykorupcying.

Podnos swojg swiadomosé

0 Podczas rozmowy z kontrahentem lub innym interesariuszem,
nie zawsze bedzie mowa ,wprost” o obietnicy przekazania
lub o propozycji przekazania nieuprawnionej korzysci.

0 Nieuczciwy rozmdwea stosowat bedzie metody socjotechniczne,
aby skrécié dystans umozliwiajgcy nawigzanie relacii
korupcyijnych.

o Kontakt z nieuczciwym rozmédwcg moze nastgpié¢ w miejscu innym

niz siedziba spétki, np. w czasie wolnym od pracy.

Nie masz wptywu jak zachowaijq sig kontrahenci, klienci i inni
interesariusze spétek Grupy Kapitafowej ORLEN.

Podobnie nie masz wptywu na komunikaty, ktére mogq zostaé
przekazane przez Twoich wspétpracownikéw i przefozonych,

a ktére mogq dotyczy¢ ztamania procedur antykorupcyinych.

Propozycja nieuczciwego zachowania moze nastqpié w sytuacii
poszukiwania kontaktu lub tez byé wynikiem realizowanego

lub zakoriczonego przedsiewzigcia biznesowego, kiedy rozméwea
dysponuje bezposérednim kontaktem do Ciebie lub zna Ciebie
osobiscie.

Osoba dgzqca do zachowania korupcyjnego moze korzystaé

z pomocy zaprzyjaznionej z nig innej osoby z Twojego

otoczenia w pracy.

Koordynatorzy do spraw antykorupcyjnych w spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN

0 Doradzajq, gdy masz watpliwosci, a przypadek dotyczy
podejmowania decyzji obarczonej ryzykiem korupcii.
0 Udgzielajg pomocy w sytuaciji zidentyfikowanego zachowania

korupcyjnego.
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Pomagajq w sprawach wymagajgcych wyjasnienia lub interpretacii
okre$lonego zachowania.
Prowadzq diagnoze ryzyka korupcji mogqcego mieé miejsce

w okre$lonej sytuacji biznesowe;.
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Bezzwlocznie dziataj w przypadku podejrzenia zdarzenia korupcyjnego

0 W przypadku rozmowy prowadzonej w kierunku zachowania Jezeli préba korupcji dotyczy spraw zwigzanych z dziatalnosciq

korupcyjnego, przerwij rozmowe, poinformuj rozméwce, ze tego spoétek Grupy Kapitatowej ORLEN — poinformuj Biuro Kontroli

rodzaju zachowania sq niezgodne z prawem i standardami
postepowania w spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN,
a o zaistniatej sytuacji powiadomisz wlasciwg komérke ds.
bezpieczerstwa w spdice.

0 Jezeli masz wrazenie, ze na spotkaniu kto§ prébuje Ciebie

skorumpowaé, przerwij spotkanie niezaleznie od tego czy

i Bezpieczeristwa PKN ORLEN S.A.

0 O prébie korupcji bezzwtocznie powiadom réwniez swojego
przetozonego.

O Dopdki pamietasz przebieg zdarzenia, sporzqdz z jego przebiegu
notatke, a nastepnie przekaz jq przetozonemu oraz do wlasciwej

komérki ds. bezpieczeAstwa w spétce lub do koordynatora

odbywa sie ono w miejscu pracy czy ma ono charakter prywatny. ds. antykorupcyijnych.
\ | / Jak zgtosi¢ nieprawidtowosé lub naruszenie prawa, w zwiqzku z dziatalnoscig spotek Grupy
Kapitatowej ORLEN
-_— -_—
/ \ Kazdq sytuacje, wskazujgcq na dziatanie jakiejkolwiek osoby na szkode intereséw spdtek Grupy Kapitatowej ORLEN, ktéra jednoczesnie moze
| negatywnie wplynqé na wizerunek PKN ORLEN S.A. - zgto$ do Biura Kontroli i Bezpieczeristwa PKN ORLEN S.A.
Dyrektor Biura Kontroli i Bezpieczeristwa PKN ORLEN S.A.
ul. Chemikéw 7
09-411 Plock
z dopiskiem ,, Do rgk wtasnych”
QN
N
= 3 , 000 y o]
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Pracownicy PKN ORLEN S.A. mogqg zgtaszaé naruszenia prawa za posrednictwem dedykowanych kanatéw informowania dostepnych
w intranecie:

Anonimowy System Zglaszania nieprawidtowosci (ASZN) (orlen.pl)

Pamietaj!

Jeéli nie zachodzq przestanki negatywne (np. udzial przetozonego w ocenianej sprawie) zawsze informuj swojego przefozonego o zdarzeniu

korupcyjnym lub sytuacji mogqcej prowadzi¢ do korupciji.

Ochrona oséb zgtaszajgcych informacje

o Spétki Grupy Kapitatowej ORLEN podejmujg niezbedne $rodki, o Spétka Grupy Kapitafowej ORLEN zapewnia osobom, ktérych
aby zakazaé wszelkich form odwetu zaréwno bezposredniego, dotyczy zgtoszenie, domniemanie niewinnosci i prawo do obrony,
jak i posredniego, wobec o0séb ujawniajgcych i wskazujgcych w tym prawo do bycia wystuchanym, zgodnie z odpowiednimi
informacije istotne dla bezpieczeristwa pracownikéw i organizacii. wewnegtrznymi regulacjami.

0 Osobom objetym ochrong zapewnia sig tatwy i nieodptatny dostep
do informaciji oraz porad na temat dostepnych $rodkéw ochrony

prawnej majgcych na celu ochrone przed odwetem.
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https://intranet.orlen.pl/pl/obszary-i-biura/biuro-kontroli-i-bezpieczenstwa/bezpieczenstwo-gospodarcze/anonimowy-system-zglaszania-nieprawidlowosci-aszn
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Zastrzezenia prawne
Niniejszy Poradnik zostal przygotowany przez JB Safety&Consulting oraz Biuro Kontroli i Bezpieczeristwa PKN ORLEN S.A. na zlecenie PKN ORLEN S.A.
Prawa autorskie do Poradnika nalezq wylgcznie do PKN ORLEN S.A. Cytowanie fragmentéw Poradnika, moze odbywaé sie bez zmiany cytowanej treci

i zawsze z zaznaczeniem zrédta.

Warszawa 2022
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